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%Resultado
Coletivo

Multiplo

Salarial
il

2.5 salérios

1. INDICADORES COLETIVOS

%Resultado
Sup. ) X trabathados y ( 1-Ocorréncias)
1 Imediato 1

METRICAS DESCRIGCAO PESO
£ o resultads da empresa antes dos jurds IMpPastos
sobre lusros depreciagéc e amortizagdes
E Corresponde a0 caixa gerado pelas ativos
Geragao genuinamente operacionars (resultado operacional 25%
de Caixa desconsiaerando © investimanto fero pot 1550
deduz-se o valor ge Capex 1nvestiao)
Indicadores Cauex Recorrente
coletivos =
£ o retorno da empresa sobre o capital invesude 25%
RolC Soma do Lucro Cperacional/Capiat empregado
TKU Toreladas transpartadas x quildmetro util 50%
TOTAL 100%

N de meses

2

A pontuagdo dos indicadores deverd seguir a tabela
abaixo e o valor do multiplicador do indicador entre
minimo, meta e maximo devera ser calculado por
interpolagdo linear.

Haaro

PESC 1567
Geraglo de Caixa 25% 1640MM | LOIOMM | 2120MM | 2320MM i
ROIC 25% 8.10% 10,20% 1450 % 12,80 %
THY 50% 46,081 51,0 8i 52,5 Bi 54,0 Bi
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Remuneragéo Varidvel 2017

PPR=( Multiplo o

Salarial Coletivo
v

2,5 salarios

2. TABELA DE AJUSTE RESULTADQ INDIVIDUAL GESTOR

SESLILTADOINDIVIDUAL

%Resultado

% DO RESULTADO Iy i

G%F(‘esal*tazr
x! Sup.
E_InEdi_aSo_ | =

N¢ de meses

3. OCORRENCIAS

X trabalhados y { 1-Ocorréncias)
12

FALTAS NAO JUSTIFICADAS QU INDISCIPLINA

Acima de 89,99% lgual ao resultade

Duas ocorrénclas

Redugio de 25%

De[75%al89.99% o 0% golERR Trés ocorréncias Redugdo de 50%
De 50% a 74,99% 80% do PPR
- Quatro ou mais ocorréncias N3o tera direito ac PPR
De 40% 2 49,99% 50% do PPR
De 0% a 39,99% 40% do PPR
Exemplo:
- Multiplo =2,5
- Resultado Coletivo = 80%
- Resultado Sup. Imediato = 90%
- Meses trabaihados = 12
- Qcorréncias = 3 faltas ndo justificadas
r
N°meses x
- % Resultado % Resultado trabalhados [ 1'R9d“t°res]
m = 2,5 x Coletivo Sup. Imediato x 1 x
-
r

80% x

25 8
-

-~

1,8% | &
L

1 8 o5

90% x e

B 0,9 Salarios

12 x[l""s]
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Exemplo

Exemplo:

- Miltiplo =2,5

- Resultado Coletivo = 60%

- Resultado Sup. Imediato = 70%
- Meses trabalhados = 8

- Ocorréncias = nenhuma

-

% Resultado
25 8

Coletivo

% Resultado

N° meses x
trabalhados
Sup. Imediato

x [ 1-Redutores]

.
=25 8 60% 80% ® x[1-o]
= 1,2%} X oW 1 B 0,72 Salarios
-~
¢ 7
1 . i — 27 rume
Movimentagdes

+ Transferéncias: a referéncia para o cdlculo do PPR serd o resultado do Superior Imediato para o qual o
colaborador respondeu por mais tempo (independente da quantidade de transferéncias e do periodo do
ano). Em casos onde a permanéncia em cada drea foi exatamente de seis meses, serd considerada para o
célculo a Ultima area do colaborador. Colaboradores que ndo foram transferidos ou promovidos, mas que
mudaram o Superior Imediato ao longo do ano serd considerado para calculo do PPR o resultado do gestor

para o qual respondeu por mais tempo.

+ Desligados: colaboradores desligados sem justa causa receberéio o PPR proporcional ao periodo trabalhado,

pago em rescisdo complementar, a partir de abril/2018.

« Afastados por Auxilio Doenga: t2m direito ao PPR proporcional ao periodo trabalhado.

+ Afastados por Acidente de Trabalho efou Licenca Maternidade: tem direito ao PPR integral desde que
tenham permanecido ativos e trabalhando por um periodo igual ou superior a seis meses, e que o

afastamento tenha ocorrido dentro do periodo do programa.
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Comunicagéo

A comunicagdo dos resultados pode ocorrer de trés formas para os colaboradores:

* Gestor — Comunica¢do Ativa: em reuniBes periddicas, o gestor é responsavel por repassar todas as
informagdes sobre os resultados da empresa para a sua equipe.

= Giro: trimestralmente o Vice Presidente (Norte e Sul) visita as unidades pelas quais é responsavel e repassa
informagdes sobre os resultados parciais da empresa.

+ Webmetas: o sistema pode ser acessado por todos os funcionarios da empresa. E possivel consultar o
resultado prévio dos Indicadores Coletivos, de Seguranga e do Superior Imediato. Veja o passo a passo da

consulta no préximo slide.

- / rumo

Webmetas

Link: webmetas/

1. Clicar no link: Indicadores ~ Acompanhamento PPR Base;

Web Metas

Home . Metas Indicadores  Avallegdes  Administregiio  Relatdrios  Aprovagio

Acol hamento de |

Corte/Upside

TR P P T [

2. Na nova pégina, inserir as informagdes: Colaborador Modelo (Gestor) — Cargo Modelo (cargo do funciondrio que
realiza a busca) — Flegar em Acompanhamento de Indicadores e Gerar Relatério.

Acompanhamento PPR - Grupo 1/2

Flitros da Busca
Ano: 2017 Cargo Modaia: Loccd tm)
colaborador Modela | ket 5 : ) 1 S N

Tipo: Planilha de Metas *  Acompanhamento

Indicadores

2/ rume
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Prémio de Seguranga

| Prémlode o Miliplo o oo itado Mllipla

. Segquranga Sg':;a' X' de Segquranga

0,5

Indicadores Seguranca

indicador Gestores + miNIMO META MAXIMO
Base 0% ** 100%* | 150%*

TAXA SEG. CAF 30% - 0,80% 0,70% 0,50%
TAXA SEG. SAF 20% 2,710% 2,40% 1,70%
GRAVIDADE FERRO 30% 3.740 3.250 2.600
NUMERO FERRO 20% 1.050 910 730
Em caso de acidents fial {prapeda o4 tersoiraste Prénvia de Seguranca sera zerade

** Valor do Mulliplicador do Indicador entre Minimo, Meta e Maximo, calculados por interpolagao
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OBRIGADO.




