Remuneracao Variavel 2018
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Em Caso de Emergéncia — Sede g Zero
Acidente

Ao ouvir um sinal sonoro intermitente:

* Aguarde até um integrante da brigada confirmar a necessidade de evacuacdo
* Ande até o Ponto de Encontro mais proximo (ndo remova seu veiculo)
* Cuidado ao atravessar a via

N8 Fora da empresa, ac lado da B%
' portaria principal

"
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G
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Se detectar um principio de incéndio, ligue
para 2141-7363 (ramal 7363).




Principios de Seguranca

1. Segurang¢a é um VALOR. Se nao for seguro, nao faga!

2. Atitude segura é condigédo para ser do time Rumo

3. Produgao anda junto com a Segurancga

4. Todos somos responsaveis pela Seguranga, Saude e Meio Ambiente
5. Ao observar um ato inseguro, intervenha e evite o acidente

6. Tolerancia ZERO ao uso de Alcool ou Drogas

7. Todo acidente deve ser comunicado e investigado
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RV - Remuneracao Variavel

A RV (Remuneracao Variavel) € o programa que distribui aos empregados uma parte dos resultados alcangados
pela RUMO em 2018.

O RV é composto pelo:

v PPR - Programa de Participacdo nos Resultados

v" Prémio de Seguranca

O objetivo da RV é incentivar o trabalho em equipe e engajamento de todos no negocio da empresa.

E a forma de reconhecer a produtividade dos empregados, seus bons resultados e fortalecer a pratica dos
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Direcionadores.




Elegiveis ao RV

» Todos os empregados proprios e ativos em 31 de dezembro de 2018, e que tenham trabalhado por
um periodo minimo de um més durante o ano de 2018.

* Os empregados admitidos apos 15 de janeiro de 2018, terao direito ao recebimento dos meses
trabalhados na proporcao de 1/12 (um doze avos). Para o colaborador contratado apos o dia 15 do
més, o inicio da contagem do periodo sera somente a partir do més seguinte a contratacao.

« Os empregados que tiverem seu contrato de trabalho encerrado por iniciativa da empresa, por motivo
“sem justa causa”, antes do término do Programa, terao direito ao pagamento proporcional ao tempo
de trabalho, considerando més completo a partir do 15° dia.

« Os empregados afastados - Por auxilio doencga terao direito ao pagamento proporcional ao tempo de

trabalho, considerando més completo a partir do 15° dia.

« Os empregados afastados - Por acidente de trabalho ou Licenca Maternidade, reconhecidos pela
empresa, fara jus ao recebimento integral do PPR referente ao ano de 2018, desde que o afastamento
tenha ocorrido entre 01 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2018 e que tenham permanecidos

ativos e trabalhando por um periodo igual ou superior a 6 meses.
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NAO Elegiveis ao RV

« Os empregados desligados no periodo de 01 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, que
pediram desligamento ou desligados por justa causa.

« Os empregados temporarios, estagiarios, aprendizes e terceiros.

* Os empregados com cargos de Presidente, Vice-presidente, Diretor, Gerente Executivo, Gerente,
Coordenador, Especialista, Executivo de Vendas, Engenheiro e Secretaria, terdo por liberalidade o seu
PPR 2018 de acordo com regras distintas deste acordo que se encontram nas politicas de diretrizes da
empresa.

Transferéncia de empregado

« O PPR do empregado transferido sera calculado tendo como referéncia o resultado do Superior

Imediato que o colaborador permaneceu pelo maior periodo.
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Formula de calculo

PPR + Prémio de Seguranca

i/ . A M2 de meses
/ Maltiple % % -. /
PPR =/ salarial X Fator X Fator | x abathados » {4 _ 5eorrencias |
\ PPR Coletivo Individual | 12 \ /
5 /
PREMIO DE  _  seguranca Seguranca
SEGURANCA = pessoal T Feroviana
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Condicoes Minimas para calculo da RV 2018

e Geragdo de caixa = RS 1.629 MM

Bonus de e Nenhum ébito de empregado da Rumo em
Seguran¢a Pessoal fungao de acidente do trabalho

Multiplo Salarial

I 4 [ ]
Atingindo a premissa estabelecida, o multiplo salarial do PPR sera de 2 Sa Ia rl OS :
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Indicadores Coletivos

Além do gatilho (minimo de 1.629 MM de Geracao de Caixa), o PPR sera calculado considerando também os

resultados dos indicadores ROIC e TKU, de acordo com 0s seguintes pesos:

Geracdo
de Caixa
Indicadores
Coletivos
ROIC
TEU

E o resultado da empresa antes dos juros,

impostos sobre lucros, depreciacio e
amortizagbes. Corresponde ao caixa
gerado pelos ativos genuinamenta
operacionais (resultado operacional
desconsiderando o investimanto feito,
por isso deduz-se o valor de Capex
investido).

E o retorno da empresa sobre o capital
investido. Soma do Lucro Operacional/
Capital empragado.

Toneladas transportadas x quildmetro
Litil.

TOTAL

25%

25%

s0%

100%

A pontuacao dos indicadores seguira a tabela abaixo:

Geracdo de Caixa

ROIC

THU

25% 1979 MM 2328 MM 2.444 MM
25% 8.0% 111% 11.9%
0% 47.8Bi 26,8 Bi a7 Bi




Resultado Indicadores Coletivos

Indicadores/ Escopo/ Area

GERACAD DE CALXA
{ TOTAL I RUMD

ROIC / CAPITAL
EMPREGADO
OFERACIONAL |

RUMO

VOLUME /
TOTAL / RUMO

Res

Real

Pto

Meta

151,36

0,00

Acumulado
Data Haoje

Acumulado

Jan-Dez

10,00

40,00

1,28

0,36

7,50

17.292 .21

30,00
30.00

56_808.08

16.405,18

53.894.01

10,00

0,00

30.00
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Fator Individual / Resultado do Superior Imediato

Cada gestor tera um quadro de metas, composto de 5 indicadores, no maximo, que refletem a contribuicao do
gestor e da sua equipe para o resultado da empresa. Esses indicadores somarao 100 pontos, que representam o
% do Fator individual do pagamento do PPR da seguinte forma:

Acima de 89,99% lgual ao resultado
De 75% a 89,99% 90% do PPR
De 50% a 74,99% 80% do PPR
De 40% 2 49,99% 50% do PPR
De 0% a 39,99% 40% do PPR

Ocorrencias individuais

As ocorréncias de falta nao justificada e

. T . ;. . Trés ocorréncias Reducdo de 25%
indisciplina do funcionario podem reduzir o valor
. .. . , Quatro ocorréncias Reducdo da 50%
do PPR e até eliminar o funcionario do Programa.
Cinco ou mais ocorréncias M3o teri direito ac PPR

Conheca aqui quais sao as regras:

Os valores retidos das ocorréncias serdo distribuidos em partes iguais a todos os empregados da mesma unidade (UO — Unidade
Organizacional), ativos em 31 de dezembro de 2018, que ndo tenham tido nenhuma ocorréncia ao longo do periodo.




Prémio de Seguranca (Pessoal + Ferroviaria)

O Prémio de Seguranca é dividido em Seguranca Pessoal e Seguranca Ferroviaria.

O valor em salario — maximo a ser obtido é de 2 saldrios, sendo 1 referente a Seguranca Pessoal e 1 a Seguranca

Ferroviaria. Esses indicadores sao calculados a partir da tabela abaixo:

i CAF: taxa entre o 0
da da intensidade SAF: E 3 taxa entre o ndmierc
acidentes sem afastamento

dentes ferrovidnos.

Gravidade :::I 2

50% Acidente ?::_El_f </Sistamna Forte 3581 3778 4.400 {mias com restricao de atividade)
Farro " Oficia '_'fr;.nzl--gi-'- ) ocorridos em um periodo, pela
- [ quantidade de homem horas
E a soma de acidentes trabalhadas no mesmo periodo
Numero ferrcviarios e ocorréncias Taxa 5eqg. [Fonte Cficial: Portal S5MA)
SO% Farro farroviarias (Pontos/Sisterna 204 825 950 ol SAF + CAF B = = =

AF. E 3 taxa entre O nUmearo

Crrnia Cife =1y | Foi
onte Oficial: Translogic) acidentes com afastamento
ocorridos em um pericdo, pela
quantidade de homerm horas
trabalhadas no mesmo periodo
[Fonte Oficial: Portal 55MA)

Em caso de dbito de colaborador proprio ou terceiro, o fator referente a Sequran¢a Pessoal serd zerado. O
fator de Seguranca Ferrovidria continuard vdlido de acordo com o resultado realizado e planejado (Tabela

de Seguranga Ferrovidria).




Exemplo 1 - Calculo do PPR 2018

e MULTIPLO 12 e MESES TRABALHADOS

100% =1 e RESULTADO COLETIVO e OCORRENCIAS / FALTAS

100% =1 e RESULTADO SUP. IMEDIATO

e N
PPR % Resultado % Resultado N° meses
= 2,0 x Coletivo Sup. Imediato x trabalhados x [ 1-Redutores]
2018 9 J 1
4 A
= 208 1005 ¥ 100% 8 2 R [ 1-0 ]
\ Yy, 12

[2,08 1 8 2 Jx 1 8 1 =

11 rumeo




Exemplo 1 - Préemio de Seguranca (Pessoal + Ferroviaria)

12

Y

50% T:E;.::.;?: 3581 | 3778 | 4.400 3.778
100% = 0,5

Gravidade Acidente
Ferro

-+

0%

MNiamero
Farro

100% = 0,5

Numero Ferro

-

Taxa Seg.
100% SAE + CAE 1.20

100% =1

Taxa Seg.
SAF + CAF

‘ﬁ _f_ . Seguranca | Seguranca

Pessoal Ferroviaria

ST 100% = 2
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Exemplo 1 - PPR + Prémio de Seguranca (Pessoal + Ferroviaria)

PPR + Prémio de Seguranca

- (O ® - I =

Existe variacdo no total de saldrio de acordo com o resultado da Empresa, resultados de sequranca e

resultados individuais. //
& _ rumo




Pagamento

16

CRITERIOS

Os valores apurados
segundo os indicadores
pré-estabelecidos serao
pagos aos empregados

elegiveis e ativos
juntamente com a folha
de pagamento até o més

de MARCO de 2019.

z rume

Para os empregados
inativos, desligados da
Empresa sem justa causa,
O pagamento ocorrera a
partir do més de ABRIL
de 2019, por meio de
CHAMADO.

O pagamento do PPR
2018 esta vinculado a
assinatura do acordo
coletivo da respectiva
base sindical e/ou
Comissao de
empregados.
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Webmetas

Link: webmetas/

1. Clicar no link: Indicadores — Acompanhamento PPR Base;

Web Metas

Home = Metas Indicadores  Avaliagbes  Administragdo  Relatdrios = Aprovagao

Acompanhamento de Indicadores

Acompanhamento PPR - Base

Corte/Upside

TN Lo PNl P L0 Py

2. Na nova pagina, inserir as informacoes: Colaborador Modelo (Gestor) — Cargo Modelo (cargo do funciondrio que
realiza a busca) — Flegar em Acompanhamento de Indicadores e Gerar Relatério.

Acompanhamento PPR - Grupo 12

— Filtros de Busca

Ao 2017 Cargo Modelo: [...1 [=]
Colaborador Modelo | [...]1 [=]
Tipo: “ Planilha de Metas = pAcompanhamento

Indicadares
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Comunicacao PPR 2018

A comunicacao dos resultados pode ocorrer de trés formas
para os colaboradores:

*  Gestor — Comunicagdo Ativa: em reunides periédicas, o
gestor é responsavel por repassar todas as
informacdes sobre os resultados da empresa para a
sua equipe.

*  Giro: trimestralmente o Vice Presidente (Norte e Sul)
visita as unidades pelas quais é responsavel e repassa
informacdes sobre os resultados parciais da empresa.

* Webmetas: o sistema pode ser acessado por todos os
funcionarios da empresa. E possivel consultar o
resultado prévio dos Indicadores Coletivos, de
Seguranga e do Superior Imediato. Veja o passo a
passo da consulta no proximo slide.

* FAROL DE RESULTADOS

Fatores coletivos do

PPR 2017

(Jan-Jun )
. O

ROIC

W Abaixo do minimo Entre minimo € meta Acima da Meta [l Acima do Strech

Indicadores de Seguranca

2017

(Jun*)
INDICADOR SITUAGAO
ATUAL
ntre

M Abaixo do minimo I Entre minimo e meta




Farol de Resultados PPR 2018

PPR 2018
Maio

GERACAO DE CAIXA: Estamos bem neste indicador, que corresponde a 25% do nosso PPR.

, Temos que ter foco maior nesta meta, pois é o gatilho para sabermos se havera ou ndo
premiacao.

Mas o que & Geragio de Caixa? E o caixa gerado pelos ativos genuinamente operacionais, ou
seja, & o que entra em nosso caixa, por intermédio das nossas operagdes em ferrovia, portos
& terminais.

ROIC: Neste indicador estamos bem também. Ele representa 25% do nosso PPR.
O que é ROIC? E o retorno que a empresa tem sobre o capital investido. O seu calculo é
representado pela divisSo do Lucro Operadional pelo Capital Empregado.

Volume (TKU): Os nimeros acumulados até maio mostram que estamos
bem neste indicador. ATENCAO: ele representa 50% da nossa Remuneragio
Variavel.

Estamos falando sobre o volume de toneladas Gteis transportadas por quildmetro, ou seja, o
peso da carga, sem considerar a tara dos equipamentos empregados.

dletivos e Individuals, unportante
o 0, temos que alcancar, no minima, 1S 14

- anheca o8 resutados até malo
OL¥ para assegurar o PPR el

Fatores coletivos

Fatores Individuais

metas, o 0, 5
eimpresa. Estes indicadores somam 100 pontas € tamben compdem seu PR
MOMeato o 1aiba coma poderk comtribull par o alcance das metes

PREMIO DE SEGURANGA (PESSOAL + FERROVIARIA)
SREUEANES @ um valor para @ Aumo. Por ita, seu PPR podetd ser acrescido de mas 2 saldrios se akangary

Soib,

52emOs ate © més de mai

0 3 contribuclo di sua cquipe Dara © Rt
Procure sou pestor, conheqa o iliencones

mic de Segurangs. £
O fator tefacenie a Seguranca Pessoal o | erado, e :‘ ado




OBRIGADO.
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