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PROPOSTA PPR 2021
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Proposta Indicadores Coletivos PPR2021

INDICADORES COLETIVOS META % PESO META

GERAÇÃO DE CAIXA 2.993 MM 20,00%

ROIC 9,59% 20,00%

VOLUME 76,20 Bi 30,00%

PROJETOS TRANSFORMACIONAIS 2 15%

ESG 100% 15%

100%
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Comparação Indicadores 2020 e 2021

INDICADORES COLETIVOS META

GERAÇÃO DE CAIXA 2.993 MM

ROIC 9,59%

VOLUME 76,20 Bi

INDICADORES COLETIVOS META

GERAÇÃO DE CAIXA 3.234 MM

ROIC 15,53%

VOLUME 69,21 Bi

2020 2021



Proposta PPR 2021

• Manutenção dos 2,5 salários, conforme realização das metas coletivas e individuais ligadas a cada gestor, da mesma forma que 
nos anos anteriores;

• Manutenção da tabela atual de redutores.
• Destacando que tivemos menos de 3% da população toda que sofreu algum tipo de redução em 2020.

• Metas 2021:
• Gatilho em Geração de Caixa em 85%;
• 1º ano com redução das metas nos indicadores de Geração de Caixa e ROIC, comparado a anos anteriores;
• Algumas das justificativas para o crescimento em volume no ano de 2021:

• Melhoras na Via;
• Expansões e melhorias de Pátios;
• Nova demanda que já está vindo da Malha Central (Norte/Sul).

• Inclusão de dois novos indicadores:
• Projetos Transformacionais, como por exemplo a expansão da Ferronorte e Acordos Longos com Clientes
• ESG (compromisso com a redução de emissão de CO2, equidade de género).

• Manutenção das demais regras já existentes no PPR.
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OBRIGADO!


