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Logistica (ALL), que

nas mesas de nego-

ciagao é irredutivel
em oferecer 0% de reajuste aos
ferroviarios, acaba de anunciar
um lucro recorde de 148% no
ano passado e, para este ano,
prevé novo crescimento signifi-
cativo. Areagao no meio sindical
ja comegou. O presidente do
Sindicato da Paulista, Francisco
Aparecido Felicio, o Franga,
aponta o comportamento dubio
daempresa. “Como é que aALL
anuncia lucro de 148% e diz que
a crise a impede de dar reajus-
te? Ela s6 quer ganhar e nao
repassar nada para os funciona-
rios?”

Para o presidente da Pau-
lista, esta faltando seriedade
na postura da empresa. “Nao
se brinca com a vida de
milhares de pessoas, colo-
cando-se o dinheiro acima de
tudo. Esse lucro de 148% no
ano passado é resultado do
trabalho, do esforgo e do com-
prometimento dos funcionari-
os e eles nao apenas mere-
cem, como precisam pelo
menos da reposi¢cao salarial
para manter o nivel de vida.
Menos que isso significa cor-
tar nos seus gastos domésti-
cos, ja enxutos, o que nao é
justo”.

A irritagdo de Franga com a
ALL tem motivo. E que no dia 11
de margo, o presidente da ALL,
Bernardo Hees, apresentou a
imprensa, em Sao Paulo, os
resultados do seu grupo de fer-
rovias, que compreende a ALL,
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(1) 1997 foi o primeiro ano de operagdes pos-privatizagao - Dados de margo de 97 a fevereiro de 98. Valores de 1999 incluem o inicio das

operagoes na Argentina.

(2) O resultado financeiro da ALL Argentina nao consolidado com o da ALL Brasil em 1° de dezembro de 2001, devido a venda da participagao que
detinhamos na ALL Argentina para a Logispar. Dados para 2001 e 2003 consistem no resultado combinado da ALL Argentina ao da ALL Brasil. Em

dezembro de 2003, adquirimos a Logispar e, consequentemente, passamos a consolidar seu resultado na ALL Brasil em 1° de janeiro de 2004.
*Inclui o resultado pré forma da Brasil Ferrovias.

**Resultados representados ajustados ao novo padrao contabil
***Resultados representados ajustados ao novo padrio contabil e excluindo resultados nio recorrentas da SUDAM (R$ 91,5 milhdes)

Ferroban, Ferronorte, Novoeste
e, na Argentina, as antigas
Mesopotamico e BAP. O lucro
liquido consolidado em janeiro-
dezembro de 2008 chegou a R$
177 milhdes, 148% a mais do
que em 2007, dessa vez des-
considerando ganhos extraordi-
narios presentes em balancgos
anteriores, ressaltou Bernardo.
“Foi lucro da operagao mesmo”,
disse Hees, animado com o
resultado.

Até ai compreende-se, o
ano passado foi bom para todo
mundo. Mas Bernardo prevé
para este ano, no Brasil, um
crescimento em volume seme-
Ihante ao ano passado, de 10 a
12 %, e um investimento quase
igual, de R$ 600 milhdes (em
2008 o volume cresceu 12 % e
o investimento atingiu R$ 680
milhdes). Inclusive com a com-
pra de 600 vagbes. Segundo
ele, o crescimento se dara nao
tanto nos graos, por conta da
quebra da safra da soja no
Parana, mas principalmente

nos produtos industrializados,
que ja representam 35% do
transporte do grupo, e que
deveréo chegara 50% em qua-
troacinco anos.

Bernardo chega a dizer que
“‘nossa experiéncia no setor
industrial € que a gente cresce
muito mais na crise do que na
bonanca”.

No ano passado os produ-
tos industrializados ja cresce-
ram mais do que as commoditi-
es: 14% nos produtos siderur-
gicos, 14% no material de cons-
trugdo, 14% nos alimentos
(contra 11% nas commodities).
Continuarao crescendo no atu-
al estado de coisas? Bernardo
tem uma ldgica interesssante:
ele diz que o transporte ferro-
viario ganha em competitivida-
de justamente quando as
empresas sao obrigadas a cor-
tar custos até o ultimo centavo.
E que porisso aALL vaiganhar
market share na briga com o
caminhdo. “O custo da logisti-
cavaiprevalecer”’, dizele.
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Outro motivo de confianga
s&o os projetos de parceria que
a ALL esta multiplicando com
seus clientes. Alguns, como o
da Cosan, para agucar, s come-
gam a operar no ano que vem.
Outros, como o da VCP, para
polpa de papel entre Trés Lago-
as (MS) e o porto de Santos,
comecam este ano. No seg-
mento de alcool foi assinado
contrato com a Coopersucar pre-
vendo a construgao de 12 novos
terminais. No cimento foi firma-
do contrato de 10 anos com
Camargo Corréa para o trans-
porte a partir de Apiai (SP).

“Estamos buscando opor-
tunidades comerciais inclusi-
ve para reativar linhas de bai-
xa densidade, como é desejo
da ANTT - disse Bernardo.
Fizemos isso com grande
sucesso na linha para o porto
de Antonina (PR) e estamos
considerando as linhas de
Cajati (SP) e Piracibaba (SP).
A'iniciativa (da ANTT) é muito
bem vinda”.













